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VOORWOORD
VAN MIEL

“Stel je eens voor dat we in Gooise Meren onze eigen energie opwekken. Dat we
samen bijdragen aan een toekomst met schone en betaalbare energie.” Met die
woorden riepen we inwoners al in 2024 op om te participeren in de eerste solar
carport van Gooise Meren.

Eén van de hoogtepunten van 2025 was de opening van de solar carport, en
daarmee van ons eerste opwekproject waarbij de lokale stroom ook lokaal wordt
verbruikt, via de laadpalen van TotalEnergies. Tijdens de feestelijke opening
beschreef ik ons ideaalbeeld als een kaasstolp die we over onze gemeente plaatsen.
Wat hier wordt opgewekt, wordt hier verbruikt. Stroom door en voor elkaar.

Niet veel later volgde alweer een concrete stap op weg naar dit toekomstideaal:

op bedrijventerrein Gooimeer zetten zes ondernemers hun handtekening onder de
afspraak om energie te delen. In 2025 werd er nog proefgedraaid, maar inmiddels
gebeurt dit al zes maanden écht, met goede resultaten!

Sinds de nieuwe energiewet die begin dit jaar inging, is ook het energiedelen tussen
inwoners mogelijk. Een team van gedreven Wattnu’ers ging al in 2025 aan de slag
met voorbereidingen om in 2026 met een pilot te kunnen starten.

Op naar een energiegemeenschap!

In Muiderberg maakte de ontwikkeling van het warmtenet goede vorderingen.

Een belangrijke nieuwe fase is ingegaan: van plannen maken naar uitvoering
voorbereiden. De WIS subsidie van het Rijk geeft aan dat ze groot vertrouwen heeft in
onze plannen. En ook het college van B&W kwam tot een positief besluit om de
voorwaarden voor een eventuele garantstelling vast te stellen. Dit geeft ons de
zekerheid die nodig is om verder te werken aan de ontwikkeling van het warmtenet.

Ondertussen gingen ook onze bespaaractiviteiten verder. Met de Operatie Isolatie
subsidie kunnen we nog meer mensen helpen om hun huis te verduurzamen. En met
de sleutelpersonen in het Energiebuddy team bereiken we weer een nieuwe groep
inwoners. Ook maakten we de jongste inwoners van Gooise Meren weer bewuster
van ons energieverbruik door energielessen op scholen.

En dan eindigden we het jaar met nég een geweldig besluit van gemeente Gooise
Meren: in de laatste raadsvergadering van 2025 stemde de raad unaniem in met de
voorkeurspositie voor energiegemeenschappen bij nieuwe grootschalige projecten
voor de opwek van elektriciteit. De gemeente zet daarmee in op een decentraal
energiesysteem in eigendom, ontwikkeling én beheer van bewoners en bedrijven in
Gooise Meren.

Steeds duidelijker wordt dat binnen onze eigen kaasstolp een nieuw energiesysteem
ontstaat: lokaal opgewekt en lokaal gedeeld. Zonder winstoogmerk en van ons
allemaal.
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ENERGIEBUDDY

& VVE

326

Energiebuddy
contacten
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Vve's
geholpen

Het energiebuddyteam werd in 2025 uitgebreid met
acht sleutelpersonen, buddy’s en klussers tot een
totaal van 25 vrijwilligers, dankzij een samenwerking
met Milieu Centraal, de Alliantie Inclusieve
Energietransitie, Versa Welzijn en de gemeente. De
sleutelpersonen, afkomstig uit verschillende landen,
kunnen taal- en cultuurbarrieres helpen doorbreken.
Om mensen te motiveren contact op te nemen met
een energiebuddy, nodigden we hen uit voor ‘koffie en
koek’ in buurtcentra in Naarden en Bussum. Ook
organiseerden we zeven keer een interactieve
energiebespaarquiz voor nieuwkomers. Inmiddels zijn
we met 65 nieuwkomers in contact. Er werden vele
tochtstrips, radiatorventilatoren, ledlampen en
verduisterende gordijnen geinstalleerd. Waar nodig
werd een oude koelkast vervangen door een
energiezuinig exemplaar.

KLUSPROJECT MUIDEN

In Muiden Noordwest worden 250 sociale
huurwoningen gerenoveerd. Omdat deze niet allemaal
gelijktijdig kunnen worden aangepakt, vroeg
Woningcorporatie G&O Wattnu om alvast de
woonkwaliteit te verbeteren met energiebesparende
maatregelen. Vrijwilligers van Wattnu brengen, bij
bewoners die dat willen, isolerende materialen aan.
Sinds oktober gebeurde dat al bij twintig huishoudens.

BESPAREN MET DE VVE

Voor vve’s heeft Wattnu een team opgebouwd met
kennis van statuten, MJOP’s en de mogelijkheden voor
de verduurzaming van appartementsgebouwen. Ook de
financierings- en subsidiemogelijkheden voor vve’s zijn
voor deze teamleden gesneden koek. In 2025 hielp
Wattnu ruim twintig vve’s, goed voor 380 woningen. De
hulp varieert van een eerste brainstorm tot en met het
uitwerken van een volledig verduurzamingsplan.

In maart organiseerde het vve-team een
verduurzamingsbijeenkomst in De Palmpit in Bussum.
Tijdens deze avond deelde een vve-bestuurslid zijn
ervaringen met een grootschalig verduurzamings-
traject. Benne Holwerda van gemeente Gooise Meren
vertelde over de rol van de gemeente bij de
verduurzaming van vve’s en Wattnu’ers praatten de
aanwezigen bij over wijzigingen in regelgeving en
financiering.

Tijdens De Grote Energieavond op 20 november
verzorgde het vve-team workshops over financieren
met subsidies en leningen van het Warmtefonds.
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In 2025 stonden veel activiteiten van Wattnu in het
teken van Operatie Isolatie, de lokale uitvoering van het
Nationaal Isolatieprogramma (NIP) in Gooise Meren.
Deze regeling richt zich op eigenaren van matig tot
slecht geisoleerde woningen onder de gemiddelde
WOZ-waarde, en biedt hen extra gemeentelijke
subsidie voor woningisolatie.

In de eerste maanden van 2025 voerden we een pilot
uit in enkele straten in Bussum. Bewoners werden
gericht geinformeerd via huis-aan-huisflyers,
appberichten, telefonisch contact en
informatiebijeenkomsten in de bibliotheek. Vanaf het
tweede kwartaal werd de aanpak opgeschaald. In een
wijk met een hoog percentage woningen dat voldoet
aan de subsidiecriteria brachten we zo’n 500 brieven
rond met informatie over de subsidie en boden we
gratis warmtequickscans aan. Ongeveer dertig
bewoners maakte daarvan gebruik.

BIJEENKOMSTEN EN ENERGIELOKET

Ook in 2025 bleef Wattnu sterk inzetten op het delen
van kennis en energiebesparing. In het voor- en najaar
organiseerden we opnieuw gratis online webinars over
verschillende onderwerpen. Bijna 400 inwoners keken
mee en stelden hun vragen.

In Bussum, Naarden en Muiden vond maandelijks ons
energieloket plaats. In totaal hielpen we daar 142
bezoekers.

In november organiseerden we voor de vierde keer De
Grote Energieavond. Energiecoaches, experts en
bedrijven gingen met bezoekers in gesprek en boden
praktische handvatten voor het nemen van duurzame
maatregelen. We verwelkomden die avond ongeveer
70 inwoners.

ONDERSTEUNING EN BEWUSTWORDING

Gedurende het jaar ondersteunde Wattnu bewoners
met energiecoachgesprekken, warmtescans en advies
over subsidies en financieringsmogelijkheden.
Daarmee blijven we een belangrijke schakel in het
vergroten van de bewustwording en het stimuleren van
concrete verduurzamingsstappen door inwoners van
Gooise Meren.

COLLECTIEVE INKOOPACTIE

Voor veel inwoners blijft het vinden van een
betrouwbaar en deskundig bedrijf een uitdaging. De
collectieve inkoopactie die Wattnu samen met andere
energiecodperaties in de regio organiseert, biedt al
jaren uitkomst en neemt een belangrijke drempel voor
verduurzaming weg. In 2025 maakten 82 inwoners
gebruik van deze collectieve inkoopactie.
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CO2 besparing

Wattnu streeft naar steeds meer lokale energieopwek.
Het ‘4 keer lokaal’-principe staat daarbij centraal: we
wekken lokaal energie op, door lokale participatie, voor
lokaal verbruik en tegen lokale prijzen. Het 1000-
dakenteam van Wattnu werkt aan zonne-installaties op
grote daken en het solarcarportteam aan
parkeerplaatsen met zonnedaken.

Met de opening van de solar carport in 2025 en de
daken op de wooncomplexen van Woningstichting
Naarden, is onze collectieve opwek én CO2-besparing
het afgelopen jaar verdubbeld ten opzichte van 2024!

Naast de negen collectieve zonnedaken die Wattnu
sinds 2013 heeft gerealiseerd, zijn er bijna 200
particuliere grote daken met zonnestroominstallaties in
Gooise Meren. Bij een aanzienlijk deel daarvan heeft
Wattnu de eigenaar geholpen met de realisatie de
installatie. Dat geldt ook voor voormalig ondernemer
en pandeigenaar Herman Kettelerij, die zonnepanelen
liet plaatsen op het dak van zijn bedrijfspand op
bedrijventerrein Gooimeer in Naarden.

Herman: “Met een terugverdientijd die te overzien is,
energielasten die lager zijn geworden en een pand dat
in waarde is gestegen, is deze stap voor mij meer dan
de moeite waard.” [...] “lk ben verbaasd hoeveel tijd
Bert en Martin van Wattnu erin hebben gestopt om mij
te helpen en te informeren over de
zonnepaneelinstallatie. Geweldig, die toewijding! Wat
voor hen gesneden koek is, was voor mij abracadabra.
Maar ze hebben mij ook telkens aangespoord om zelf
kennis te vergaren.”
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SOLAR
CARPORT

De aanloop naar de opening van de solar carport
duurde drie jaar. Alle betrokken partijen rond de locatie
in Bussum zijn vanaf het begin bij het project betrokken
geweest. Omwonenden werden uitgenodigd voor
meerdere informatiebijeenkomsten.

Ton Engelen is een van die omwonenden en ontving
een uitnodiging voor de buurtbijeenkomst over de solar
carport. “Tijdens die eerste bijeenkomst waren er wel
wat vragen en zorgen van bewoners”, vertelt Ton. “Er is
wel eens sprake van baldadigheid op de parkeerplaats.
Hoe zou het gaan met beschadigingen aan de carport?
Gaat de transformator veel geluid maken? Hoe zit het
met de schittering van de panelen? Die vragen werden
goed opgepakt. Ik dacht: dat komt wel goed.”

Ton ziet collectieve opwekprojecten als een
belangrijke stap voorwaarts. “We zijn de weg naar
alternatieve energiebronnen nu eenmaal aan het
bewandelen en dit soort projecten zetten echt zoden
aan de dijk.” Hij schreef zich in als participant van de
solar carport. Dat houdt in dat hij een aantal
uitkeringsrechten kocht en daarmee investeert in het
project. Met deze uitkeringsrechten ontvangt hij een
deel van de jaarlijkse opbrengst uit de verkoop van de
opgewekte energie.

Ton: “Door deel te nemen, wordt het een project van
ons.”

Bewonersparticipatie vormt een belangrijke bron van
financiering voor dit project. We zijn dankbaar dat meer
dan 100 inwoners zich aan de solar carport hebben
verbonden. De extra kosten die een solar carport met
zich meebrengt, zoals de benodigde fundering en
onderconstructie, zijn gefinancierd met een subsidie
van de provincie Noord-Holland.






BEDRIJVEN
& BEWONERS

In 2025 onderzocht het samenwerkingsproject
Gooimeer Energie hoeveel lokaal opgewekte stroom
op de bedrijventerreinen onderling kan worden
gedeeld en tegen welke prijs. Ondernemers Johan
Bakker van AKF/AGF Industrie, Leo van Etten van De
Nieuwe Slager, Jan Jaap Willard van Gebrs. Willard,
Remko Muntinga van Chrysal International en
pandeigenaar JeanPierre Otto sloten zich bij dit project
aan.

“Voor ons is het erg belangrijk om te onderzoeken of
we stroom kunnen gaan delen. Zo krijgen we meer
controle over onze energiekosten en dragen we bij aan
het voorkomen van netcongestie. Dat draagt weer bij
aan een toekomstbestendige stroomvoorziening op
Gooimeer én aan toekomstige groeimogelijkheden
voor onze ondernemingen”, zegt Johan Bakker van
AKF/AGF Industrie.

Wethouders Barbara Boudewijnse en Nico Schimmel
waren bij de ondertekening aanwezig om de steun van
het college van Gooise Meren voor dit initiatief te
benadrukken. Boudewijnse noemde het een mooi
voorbeeld van de uitdagingen en kansen binnen de
energietransitie: “We moeten zelf slimme oplossingen
bedenken. Dit project helpt ons om lokaal een
energiesysteem van de toekomst op te bouwen.”

In navolging van het energiedelen tussen bedrijven
startte Wattnu in 2025 ook met de voorbereiding van
een pilot voor energiedelen door bewoners.

Om nieuwe energie, de cobperatieve
energieleverancier aan wie Wattnu de collectief
opgewekte stroom levert, zorgt bij het delen van
energie voor de administratieve afhandeling. Nu voor
de deelnemende bedrijven, straks ook voor bewoners,
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In 2025 verschoof de focus van intenties van bewoners
om mee te doen, naar daadwerkelijke overeen-
komsten. Dat betekent dat bewoners gevraagd werd
om een contract te tekenen voor aansluiting op het
warmtenet.

Op 11 februari vond de allereerste Projectraad plaats.
Dit is een deel-ALV binnen Wattnu, specifiek gericht op
de ontwikkelingen rondom het warmtenet. Op de
agenda stond onder meer het installeren van de locatie
commissie, het bespreken van mogelijke locaties van
het warmtestation en de landschappelijke inpassing
van het gebouw. 32 betrokken inwoners dachten en
praatten volop mee over de vervolgstappen.

Op 15 april, 13 mei en 10 juni vonden er drie
opeenvolgende bewonersavonden plaats. Tijdens deze
bijeenkomsten konden inwoners meedenken en hun
mening geven over waar het warmtestation het beste
kan komen en hoe het gebouw eruit moet zien. Op de
laatste bijeenkomst werd het schetsontwerp
gepresenteerd en op 9 juli werd in de Projectraad
formeel de voorkeurslocatie vastgesteld. Voor deze
locatie werd het vergunningsproces gestart.

In juni kwam het mooie nieuws dat het Warmtenet
Muiderberg de WIS-subsidie (Warmtenetten
Investeringssubsidie) toegekend had gekregen.
Deze subsidie is bedoeld om de aanleg van het
leidingnetwerk financieel mogelijk te maken.
Warmtenet Muiderberg zou 7.7 miljoen euro
ontvangen. Op 1 augustus 2025 werd deze subsidie
opengesteld voor nieuwe aanvragen. Onze
subsidiespecialisten kwamen erachter dat de
toewijzing van bijna 8 miljoen euro weliswaar een mooi
bedrag is, maar dat de regeling voor 2025 veel
gunstiger is. Daarom werd besloten het (bescheiden)
bedrag dat al van de WIS 2024 ontvangen was in z’n
geheel terug te storten aan de subsidiegever. Op 28
oktober dienden we de aanvraag opnieuw in, nu voor
de WIS 2025.

In september besloot het college van B&W om de
voorwaarden voor een eventuele garantstelling vast te
stellen. Dit geeft ons de zekerheid die nodig is om
verder te werken aan de ontwikkeling van het
warmtenet.

Ten slotte werd in 2025 Sydney Boogaard benoemd
tot technisch directeur van Warmtebedrijf Muiderberg
B.V.
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Leden

Raad van toezicht

Jan van der Moolen (voorzitter)
Dorianne Broekman

Michel Klein

Jens Duyts

Bestuur

Miel Jansen (voorzitter)
Wilfred Hofmans (penningmeester)
Paul van Steijn (secretaris)

Hette Zijlstra legde zijn bestuursfunctie per 1
mei 2025 neer. Michel Klein stapte per 15 juli
over van het bestuur naar de raad van
toezicht.

In de ALV praten leden mee over de strategie van de
codperatie en over beleidsbesluiten. Ook keurt de ALV
de begroting, jaarrekening, investeringsbeslissingen en
meer, goed of -af.

In de eerste ALV op 21 januari 2025 werd vooruitgeblikt.
Het jaarplan van 2025 werd gepresenteerd en de
begroting vastgesteld.

In de tweede ALV op 15 juli legden we een aantal
belangrijke punten voor aan de aanwezige leden: de
voordracht en benoeming van de raad van toezicht en
de herbenoeming van de bestuursleden. We blikten aan
de hand van het jaarverslag terug op de resultaten van
2024 en keken vooruit naar de nieuwe zonnestroom-
projecten op drie daken van Woningstichting Naarden.
In de derde ALV op 16 december werden het jaarplan
en begroting 2026 goedgekeurd. Ook werd onder meer
het reglement Wattdelen voor bedrijven goedgekeurd.
De uitgebreide notulen van de drie ALV’s zijn te
downloaden op onze website.

RAAD VAN TOEZICHT
Op 15 juli 2025 stemde de ALV in met de instelling van
een raad van toezicht. In de statuten was al in de
mogelijkheid daarvoor voorzien. Drie argumenten waren
daarvoor van belang:

1.De snelle groei van Wattnu en haar verantwoorde-

lijkheid naar leden en andere stakeholders;
2.Het borgen van een evenwichtige ontwikkeling
3.De zorg voor een juiste balans tussen uitvoerende
en toezichthoudende verantwoordelijkheden.

De raad houdt toezicht op het bestuur en op de
organisatie als geheel. Samen met het bestuur stelde
de raad een visie op bestuur en toezicht binnen Wattnu
op. Vanuit die visie worden bestuursbesluiten zoals de
begroting of de jaarstukken goedgekeurd. Daarnaast
legt de raad verantwoording af aan de ALV en
onderhoudt zij contacten met de accountant en andere
energiegemeenschappen in Nederland. Een goed
netwerk om krachten te bundelen is voor de raad van
groot belang.

BESTUUR

Het bestuur vertegenwoordigt de codperatie en is
statutair verantwoordelijk voor strategie, beleid en de
aansturing van de dagelijkse gang van zaken. Het
bestuur treft elkaar in maandelijkse bestuurs-
vergaderingen en is daarnaast nauw betrokken bij
verschillende projecten en aandachtsgebieden.
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FINANCIEN

Wattnu is een ledencodperatie zonder winstoogmerk, die voor een groot deel op de
inzet van vrijwilligers draait. Zij ontvangen een bescheiden vrijwilligersvergoeding,
binnen de wettelijke regels voor vrijwilligersvergoedingen. Daarnaast werken we
met freelance medewerkers voor de uitvoering van essenti€le taken en specifieke
projecten. Zij worden betaald op basis van een maatschappelijk tarief.

Het bestuur van Wattnu voert zijn werkzaamheden onbezoldigd uit.

Wattnu beschikt over twee belangrijke inkomstenbronnen: de contributies van de
leden en een jaarlijkse subsidie van de gemeente Gooise Meren, waarmee we de
basisorganisatie financieren. De basisorganisatie verzorgt de uitvoering van onze
kerntaken: het informeren en ondersteunen van inwoners en bedrijven in Gooise
Meren bij het verduurzamen van woningen en gebouwen en het verminderen en
verduurzamen van hun energiegebruik. Hieronder vallen onder meer de begeleiding
van vrijwilligers en energiecoaches, de leden- en financiéle administratie, de kosten
voor voorlichting en communicatie, huisvestingskosten en juridische ondersteuning.

Voor projecten op het gebied van energiebesparing, zoals Energiebuddy en Operatie
Isolatie, en voor projecten op het gebied van energieopwekking ontvangt Wattnu
projectsubsidies van het Rijk, de provincie en de gemeente. Daarnaast genereren de
opwekprojecten inkomsten uit de verkoop van stroom en uit SCE-subsidiebijdragen
van RVO. De collectieve zonne-installaties worden gefinancierd door participanten,
aangevuld met leningen uit het Realisatiefonds.

Het overzicht hieronder geeft een gecombineerd beeld van de inkomsten en uitgaven
van zowel de basisorganisatie als de verschillende projecten.

De jaarrekeningen van Wattnu en Stichting Energietransitie Gooise Meren zijn te
downloaden op onze website. Beide jaarrekeningen zijn gecontroleerd door een
externe accountant. Dat gebeurt mede vanwege de controle vereisten die de
gemeente Gooise Meren stelt aan ontvangers van gemeentelijke subsidies.

INKOMSTEN 2025 UITGAVEN 2025

Medewerkers € 629.885

Subsidies € 762.830 Vrijwilligers € 61.280
Ledencontributie € 26.070 Huisvesting € 10.400
Stroomverkoop € 116.392 -~ OLg?ﬁ'SOt'ezjg-gzg

. . scnrijvingen .
ngrlge |r.1.l.<omsten € 112.82] Algemene kosten € 173.236
Financiéle baten € 10.661 Kantoorkosten € 20.384

Organisatie- en
communicatie € 20.384
Financiéle kosten € 31.273

Totaal € 1.028.774 Totaal € 1.022.456
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