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Notulen van de Algemene Ledenvergadering van Energiecoöperatie Gooise 

Meren Wattnu U.A. gehouden op 15 juli 2025 
  

Locatie: Heart House, Huizerweg 54, 1402 AD Bussum 
 
Aanwezig namens het Wattnu bestuur: Miel Janssen (voorzitter), Wilfred Hofmans 
(penningmeester), Paul van Steijn (secretaris, notulist), Michel Klein (lid).  
 
Met ingang van agendapunt 4. wordt het voorzitterschap van de ALV overgenomen door Jan van 
der Moolen als net benoemd voorzitter van de raad van toezicht. 
 
De vergadering is bijgewoond door een 50-tal leden van Wattnu (presentielijst aanwezig).  
 
Opening 
 
Miel Janssen opent de vergadering om 20.00 uur en heet iedereen van harte welkom.  
 
Agenda: 

1. Welkom 
2. Vaststellen notulen ALV 21 januari 2025 (besluit) 
3. Voordracht en benoeming raad van toezicht (besluit) 
4. Wijzigingen bestuur, herbenoeming bestuursleden (besluit)   
5. Verslag van het bestuur over de activiteiten in 2024 (informatie) 
6. Vaststellen van de jaarrekening 2024 en decharge van het bestuur (besluit) 
7. Nieuwe (zonnestroom)projecten (informatie) 
8. Rondvraag en sluiting 

 
Aan de hand van een presentatie (welke is gepubliceerd op de website en onderdeel is van deze 
notulen) worden de agendapunten behandeld door de betreffende bestuursleden.  
 
1. Vaststelling notulen 

 
Miel Janssen vraagt of er opmerkingen zijn over of vragen naar aanleiding van de notulen van de 
Algemene Ledenvergadering van 21 januari 2025, welke zijn gepubliceerd op de website.  
 
V: naar aanleiding van de notulen vraagt een lid of de nieuwe energiewet en de mogelijkheid tot 
zelflevering invloed heeft op de energiebelasting en de BTW die over (onderling) geleverde energie 
wordt berekend.  
A: Miel Janssen licht toe dat op het gebied van belastingen alles blijft zoals het nu is.  
 
Er zijn vanuit de vergadering geen verdere opmerkingen en de notulen worden goedgekeurd. 
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2. Voordracht en benoeming raad van toezicht 
 
Miel Janssen licht toe dat het bestuur van Wattnu in maart 2024 met de ALV heeft besproken dat, 
gezien de snelle groei van Wattnu en verantwoordelijkheid naar haar leden en andere stakeholders, 
het borgen van een evenwichtige ontwikkeling en zorg voor een juiste balans tussen uitvoerende en 
toezichthoudende verantwoordelijkheden gewenst is. In dat kader heeft zij de wens uitgesproken te 
gaan werken met een raad van toezicht, waartoe de statuten van Wattnu de mogelijkheid biedt. In 
juli 2024 heeft het bestuur de gewenste profielen en functievereisten voor leden van een raad van 
toezicht aan de ALV voorgelegd. Op basis hiervan heeft zij in het najaar van 2024 potentiële 
kandidaten geïnventariseerd, gesprekken gevoerd en een uiteindelijke selectie van 4 beoogde leden 
voor de van raad van toezicht gemaakt. In het tweede kwartaal heeft zij met deze beoogde raad van 
toezicht een aantal informele ontmoetingen gehad en gesprekken gevoerd, om te constateren dat er 
over en weer veel vertrouwen bestaat om met elkaar tot een effectieve samenwerking te komen.     
  
Het bestuur is heel content dat zij 4 zeer gekwalificeerde personen bereid heeft gevonden toe te 
treden tot een de raad van toezicht, en wil deze leden nu conform de statuten van Wattnu voor 
benoeming voordragen aan de ALV. Dit zijn: Jan van der Moolen (voorzitter), Dorianne Broekman, 
Jens Duyts en Michel Klein. De uitgebreide CV’s van ieder van hen zijn voorafgaand aan de ALV 
ter beschikking gesteld aan de leden. In de vergadering licht ieder van hen zijn achtergrond, 
toegevoegde waarde voor Wattnu en persoonlijke motivatie toe, met uitzondering van Dorianne 
Broekman die momenteel met vakantie is.    
 
V: zal de raad van toezicht zich alleen richten op het bestuur van Wattnu of ook op de 
onderliggende projecten en ‘afdelingen’ binnen Wattnu.  
A: Jan van der Moolen licht toe dat een raad van toezicht zich richt op het bestuur en, via het 
bestuur, op de gehele organisatie en onderneming.  
V: ziet Michel Klein, gezien zijn achtergrond in AI, een grotere rol voor AI binnen Wattnu 
weggelegd?  
A: Michel Klein bevestigt dat AI overal een grotere rol zal spelen en zeker binnen 
energiegemeenschapen waar het slim onderling delen van energie gepaard zal gaan met een sterke 
mate van data-uitwisseling.    
 
Jan van der Moolen vraagt vervolgens aan de ALV of zij hen het vertrouwen willen geven om de 
toezichthoudende rol binnen Wattnu op zich te nemen, en constateert na stemming dat dit door het 
overgrote deel van de aanwezige leden van harte wordt ondersteund. De benoeming van de raad van 
toezicht is daarmee bekrachtigd. 
 
Dit zo zijnde geeft Miel Janssen de voorzitters-rol van de vergadering over aan Jan van der Moolen, 
omdat de statuten van Wattnu bepalen dat de voorzitter raad van toezicht de leiding van de ALV 
heeft.  

3. Wijzigingen bestuur, herbenoeming bestuursleden.  
 
Alvorens aan dit agendapunt te beginnen brengt een lid op dat het gebruikelijk is om een 
(her)benoeming van bestuursleden pas te behandelen nádat de goedkeuring van de jaarrekening en 
decharge van het bestuur aan de orde is geweest. De voorzitter gaat hierin mee en besluit de 
volgorde van de agenda hiervoor aan te passen, zodat nu verder wordt gegaan met het agendapunt 
‘verslag van het bestuur’.   
 
4. Verslag van het bestuur over 2024  
 
Door Miel Janssen wordt een presentatie gegeven met een overzicht van de activiteiten van Wattnu 
in 2024. Net als in 2023 is er ook een (niet-financieel) jaarverslag gemaakt waarin een overzicht 
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van alle activiteiten van Wattnu is opgenomen, dat deze week ook op de website is gepubliceerd. 
Dit is tot stand gebracht door het communicatieteam onder leiding van Suzanne Heuts. De 
complimenten die Miel Janssen haar maakt krijgt algemene bijval van de ALV.  

Miel Janssen geeft allereerst een samenvatting van waar Wattnu als bewonersorganisatie voor staat 
en de strategie om door te groeien tot een volwaardige energiegemeenschap. Dit staat voor een 
eerlijke, duurzame, lokale energiegemeenschap voor en door bewoners en bedrijven van Gooise 
Meren waar iedereen aan mee kan doen. Hij gaat daarna in op een aantal belangrijke wetten die dit 
jaar in de het parlement zijn aangenomen en naar verwachting per 1 januari 2026 zullen ingaan. 
Deze zullen een belangrijke rol spelen in het tot stand komen van lokale energiegemeenschappen. 
Het gaat om de Energiewet, de Wet Gemeentelijke Instrumenten Warmtetransitie en de Wet 
Collectieve Warmte. Hierin krijgen energiegemeenschappen, waaronder Wattnu, een wettelijk 
verankerde rol. Daarnaast is door het ministerie van Klimaat en Groene Groei een beleidsvisie 
gepresenteerd die een belangrijke rol ziet weggelegd voor decentrale energiegemeenschappen en     
-energiesystemen.     

Daarna bespreekt Miel Janssen de belangrijkste activiteiten en mijlpalen van Wattnu in 2024 in al 
haar facetten, op het gebied van energie besparen, energie opwekken en de warmtetransitie. 
Belangrijke voortgang werd geboekt bij onder andere het Energiebuddy project, het project 
Operatie Isolatie, de VvE aanpak, het gereedkomen van de Solar Carport bij het Spant!, het 
ondernemersproject Gooimeer Energie en bij het Warmtenet Muiderberg. Voor dit laatste werden 
bij 73% van de inwoners intentieverklaringen opgehaald om mee te doen aan het warmtenet en 
werd een belangrijke subsidie van het Ontwikkelfonds verkregen.   
Als laatste spreekt Miel Janssen zijn dank uit aan alle vrijwilligers dankzij wie dit allemaal mogelijk 
wordt gemaakt, wat door de ALV met applaus wordt ondersteund. 
 
V: een lid vraagt of Wattnu met al haar activiteiten doelstellingen een organisatie van vrijwilligers 
kan blijven?  
A: Miel Janssen geeft aan dat Wattnu een professioneel maatschappelijke organisatie is, met 
inmiddels 15 betaalde krachten waardoor professionaliteit en continuïteit zoveel mogelijk geborgd 
wordt. Maar als organisatie van onderop door- en voor bewoners, zullen vrijwilligers altijd een 
belangrijk onderdeel van het DNA van Wattnu blijven. 
V: hoe gaat de prijsvorming voor (publieke) warmtenetten werken?  
A: de ervaringen op dit gebied met commerciële warmtenetten zijn niet goed omdat hier in feite 
sprake is van een monopolistische situatie. Voor publieke warmtenetten of warmtenetten in handen 
van de inwoners zelf geldt een versterkte rol voor de Autoriteit Consument en Markt. Bovendien is 
in de nieuwe Warmtewet voorzien dat de koppeling aan de gasprijs geleidelijk wordt losgelaten en 
dat wordt overgegaan op een kostprijs+ prijsstelling. 
V: hoe zal de gemeente omgaan met de komende aanwijsbevoegdheid om wijken van het gas af te 
sluiten?  
A: Miel Janssen antwoordt dat dit in de wet met zeer veel zorgvuldigheid is omkleed en bewoners 
voldoende tijd zullen krijgen om individuele oplossingen te zoeken of deel te nemen aan een 
warmtenet. Niemand zal verplicht zijn om aan een warmtenet deel te nemen maar gemeente Gooise 
Meren heeft wel als belangrijk beleidsdoel om energieongelijkheid te verminderen en daar is een 
collectief warmtenet een krachtige oplossing voor. Vanuit een van de leden tevens lid van de 
gemeenteraad krijgt een en ander bijval.    

5. Vaststelling jaarrekening 2024, decharge bestuur, bestemming resultaat 

Wilfred Hofmans licht toe dat de jaarrekeningen van Wattnu en de Stichting Energietransitie 
Gooise Meren zijn gecontroleerd door de externe registeraccountant, welke een goedkeurende 
controleverklaring heeft afgegeven. De volledige jaarrekeningen zijn voorafgaand aan de ALV op 
de website van Wattnu gepubliceerd zodat alle leden daar kennis van hebben kunnen nemen. 
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Wilfred Hofmans geeft een korte toelichting op de belangrijkste onderdelen van de jaarrekening, 
namelijk de resultaten van de ‘basisorganisatie’, de ‘besparingsprojecten’, de ontwikkeling van 
nieuwe opwekprojecten en de gerealiseerde en lopende opwekprojecten (Postcoderoos en SCE 
projecten), de balans en het kasstroomoverzicht.  
Bij de ‘basisorganisatie’ werd dit jaar een overschot behaald met name vanwege eenmalige 
meevallers. Bij de gesubsidieerde besparingsprojecten en de ontwikkeling van nieuwe 
opwekprojecten wordt in principe niet meer uitgegeven dat aan subsidies wordt ontvangen. Op de 
lopende opwekprojecten (Postcoderoos en SCE) werd dit jaar een verlies geleden mede vanwege de 
vorig jaar flink gedaalde stroomprijs en de lagere stroomproductie door het slechte zonnejaar.  
 
Het totaalresultaat voor belasting van Wattnu over 2024 kwam uit op EUR 12.258,- negatief 
tegenover EUR 10.295,- negatief in 2023. Het totale Eigen Vermogen steeg van EUR 305.517,- in 
2023 naar EUR 448.486,- in 2024, mede door de uitgifte van ledenparticipaties voor de financiering 
van zonnestroomprojecten. De totale kasstroom was EUR 40.153,- positief.  
Het balanstotaal per ultimo 2024 bedroeg EUR 1.627.839,- ten opzicht van EUR 953.083,- per 
ultimo 2023. Dit komt voornamelijk door een toename van de vaste activa, in het bijzonder de 
aanleg van de Solar Carport. Hieraan gerelateerd is ook schuld aan het Realisatiefonds toegenomen 
van EUR 279.188,- per ultimo 2023 naar EUR 685.850,- per ultimo 2024. Ook de 
afschrijvingskosten en rentekosten in de resultatenrekening zijn daardoor toegenomen. Het 
Warmtebedrijf Muiderberg BV is niet geconsolideerd en staat voor EUR 1,- op de balans. 

Voorgesteld wordt om het algemene resultaat van EUR 12.782 negatief ten laste van de ‘overige 
reserve’ te brengen, welke overigens toeneemt van EUR 35.155,- tot EUR 43.502,- door de 
jaarlijkse vrijval van ledenparticipaties.   

V: de kosten van de accountant zijn erg hoog en kwamen boven het gebudgetteerde bedrag uit.  
A: niet alle kosten van zowel het samenstellen als het controleren van de jaarrekening waren te 
voorzien, maar de accountantskosten hebben de volle aandacht van het bestuur.  
 
Vervolgens neemt Jan van der Moolen het woord namens de raad van toezicht. Hij geeft aan dat de 
raad alvorens de opdracht te aanvaarden, zich terdege heeft vergewist waar hij in zou stappen, ook 
op financieel gebied. De raad van toezicht heeft als onderdeel van zijn taak gesproken met de 
externe accountant. Hieruit is naar voren gekomen dat de accountant enerzijds zeer tevreden is met 
de door Wattnu aangeleverde stukken en de goede medewerking om tot de controleverklaring te 
komen. Anderzijds zijn er ook punten van aandacht en verbeterpunten waaraan de raad van toezicht 
met het bestuur het komende jaar aandacht zal geven. Daarnaast zal de raad aandacht geven aan de 
statuten, waarin naar zijn mening ook nog punten te verbeteren zijn. Al met al ondersteunt Jan van 
der Moolen namens de raad het voorstel van het bestuur tot goedkeuring van de jaarrekening en het 
verlenen van decharge.    
 
Hij verzoekt vervolgens de ALV akkoord te gaan met de jaarrekening, de bestemming van het 
resultaat en decharge van het bestuur. In eerste instantie wordt uit een instemmend applaus 
geconcludeerd dat het voorstel is aangenomen. Een lid merkt echter op dat dit niet de juiste wijze is 
om een voorstel in stemming te brengen en te constateren of het is aangenomen. Hierop wordt 
alsnog een hoofdelijke stemming door handopsteking gehouden en geconstateerd dat het voorstel 
met 3 onthoudingen en geen tegenstemmen in grote meerderheid is aangenomen.  

6. Wijzigingen bestuur, herbenoeming bestuursleden  

Dit betreft het oorspronkelijke agendapunt 3.  
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Miel Janssen licht toe dat het huidige bestuur aan het einde van zijn 6-jarige benoemingstermijn is 
gekomen. Na vertrek van Hette Zijlstra eerder dit jaar en de benoeming van Michel Klein in de raad 
van toezicht, bestaat het bestuur nog uit 3 personen, te weten Miel Janssen, Wilfred Hofmans en 
Paul van Steijn. Het voorstel is om het huidige bestuur voor de statutaire termijn van 6 jaar te 
herbenoemen, onder de toezegging dat in de tweede helft van 2025 in samenspraak met de raad van 
toezicht zal worden gekeken of en hoe het bestuur dient te worden aangevuld, en er een 
opvolgingsplan met aftreedkalender zal worden opgesteld.  
 
V: vanuit de leden wordt de vraag opgeworpen of het verstandig is om met een maximale termijn 
van 6 jaar te werken, en dat er een aftreedkalender moet komen die niet voor alle bestuursleden 
gelijk is zodat niet het hele bestuur op enig moment vacant wordt of moet worden herbenoemd.  
A: Jan van der Moolen geeft aan dat dit inderdaad de bedoeling is, ook om te bekijken of het 
bestuur moet bestaan uit 3 of 5 personen, hoe de relatie moet worden gelegd tussen statutaire 
functies en uitvoerende functies, etc. Juist omdat dit een belangrijk onderwerp is maar de raad van 
toezicht tot vandaag nog niet in functie was, wordt voorgesteld dit voor een half jaar uit te schuiven. 
Jan van der Moolen zegt toe op de volgende ALV met een gedragen voorstel te komen voor de 
invulling van de bestuursfuncties, een aftreedkalender voor zowel bestuur als raad en een 
opvolgingsplan. 
 
Na inventarisatie constateert Jan van der Moolen dat het voorstel op deze basis door de ALV zonder 
onthoudingen of tegenstemmen wordt aangenomen.   

7. Nieuwe (zonnestroom)projecten  

Door Paul van Steijn wordt een nieuw zonnestroomproject geïntroduceerd dat in het najaar van 
2025 zal worden uitgevoerd. Het betreft dit keer geen project waar leden van Wattnu in kunnen 
deelnemen maar een maatschappelijk project “zonnestroom voor huurders van Woningstichting 
Naarden”.   
Het project komt er in het kort op neer dat Wattnu c. 950 zonnepanelen zal leggen op 3 
appartementsgebouwen van Woningstichting Naarden (WSN), waarbij de (netto) opbrengst ten 
goede zal komen aan de 196 huurders van de appartementen.  
 
WSN is een woningcorporatie in Gooise Meren gericht op duurzame, betaalbare huisvesting. Zij is 
bij Wattnu gekomen met de vraagstelling of en hoe huurders van maatschappelijke huisvesting 
kunnen worden betrokken bij de energietransitie en kunnen profiteren van duurzaam opgewekte 
zonnestroom. Naast het betrekken van huurders bij de duurzaamheidsopgave, draagt dit ook bij aan 
het verminderen van de energiekloof en de energieongelijkheid. 
 
Door Wattnu is de oplossing gevonden door er een SCE project van te maken met voor 15 jaar 
gegarandeerde inkomsten, waarin de huurders deelnemen maar geen eigen inleg hoeven te doen. De 
gemeente Gooise Meren is namelijk bereid gevonden dit project te ondersteunen door een SPuK 
subsidie bij het Rijk aan te vragen en deze via Wattnu in te zetten om de volledige 
investeringskosten van de zonnestroominstallaties te dekken. Wattnu hoeft hier dus zelf geen geld 
in te investeren of leningen bij het Realisatiefonds voor aan te trekken. Dit laatste is ook de reden 
dat het project ter informatie en niet als besluit aan de ALV wordt voorgelegd. 
De netto inkomsten zullen over een periode van 15 jaar (de SCE periode), na aftrek van alle kosten 
van Wattnu inclusief afschrijving, onderhoud en reserveringen voor vervanging en verwijdering aan 
het einde van de looptijd, jaarlijks worden uitgekeerd aan de huurders. Dit wordt geschat op c. EUR 
120 á 130 per huurder per jaar.  

De voordelen van dit project voor Wattnu zijn dat c. 200 huurders worden betrokken van de 
energiegemeenschap van Wattnu en ook lid zullen worden van Wattnu en dat dit bijdraagt aan het 
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verkleinen van energiearmoede. Daarnaast wordt er maar liefst 312.000 kWh per jaar aan duurzame 
stroom wordt opgewekt wat gelijk staat aan het gemiddelde verbruik van 133 huishoudens, en 
wordt er 156 ton CO2 gereduceerd. Dat is ongeveer even veel als de Solar Carport. 

V: vanuit de leden komen diverse vragen en opmerkingen bij dit project.  
Gevraagd wordt of Wattnu de eigenaar van de installaties wordt, en of zij niet het risico loopt dat de 
eigendom van de zonnepanelen ongewenst naar WSN overgaat. En waarom zou Wattnu dit voor 
een woningcorporatie doen terwijl zij er zelf geen financiële bate bij heeft, maar wel voor 15 jaar 
lang de installaties moet exploiteren, moet onderhouden en de kosten voor haar rekening moet 
nemen, met het risico van kostenstijgingen.  
A: Paul van Steijn legt uit dat dit soort projecten volledig bij de doelstelling van Wattnu thuishoort 
omdat hiermee voor een lange periode duurzame stroom wordt opgewekt en CO2 uitstoot wordt 
bespaard. Daarnaast wordt voor een groep bewoners die normaal gesproken geen of weinig toegang 
heeft tot de energietransitie, bereikt dat zij nu wel mee kunnen doen en daarmee de energiekloof 
wordt verkleind. Als Wattnu kunnen wij bijna 200 nieuwe leden verwelkomen die volwaardig lid 
worden van onze energiegemeenschap en daaraan mee gaan doen. Als laatste geldt dat WSN dit 
project zelf eenvoudigweg niet zou kunnen uitvoeren omdat zij geen energiecoöperatie is en 
daarmee geen toegang heeft tot SCE subsidies.             
Met betrekking tot de genoemde risico’s meldt Paul van Steijn dat wij een formeel opstalrecht 
verkrijgen dat notarieel wordt vastgelegd en ingeschreven in het kadaster, zoals we dat ook bij al 
onze andere (inmiddels 9) SCE projecten hebben gedaan. Het budgettaire risico wordt afgedekt 
doordat de gemeente de volledige investering subsidieert en wij jaarlijks niet meer aan de huurders 
zullen uitkeren dan de daadwerkelijke inkomsten minus de daadwerkelijke kosten. Voor alle kosten 
op termijn worden adequate reserveringen gemaakt. 
V: een lid merkt op dat hij zich niet kan vinden in het feit dat dit project niet ter goedkeuring aan de 
ALV wordt voorgelegd maar slechts ter informatie omdat, hoe beperkt misschien ook, er toch altijd 
een risico aan een dergelijk project kan kleven. 
A: Paul van Steijn merkt op dat het als onderdeel van de versterking van de governance de 
bedoeling is dat met de raad van toezicht afspraken worden gemaakt welke besluiten van het 
bestuur de voorafgaande goedkering behoeven van de raad van toezicht of van de ALV.     
 

8. Rondvraag en sluiting  
 
Na inventarisatie zijn er geen vragen voor de rondvraag. 
Niets meer aan de orde zijnde sluit de voorzitter de vergadering rond 21.45 uur, met dank aan alle 
leden voor hun aanwezigheid en inbreng, en nodigt alle leden uit voor een informele borrel.  
  
 
Getekend:  
  
  
Miel Janssen     Paul van Steijn 
Voorzitter     Secretaris   
 
 
 
Jan van der Moolen 
Voorzitter Raad van Toezicht  


