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Energietransitie breder dan klimaat

Energietransitie is breder dan het aanpakken van het klimaatprobleem. Meerdere 

opgaven zijn gekoppeld.

• Klimaat: opwarming, biodiversiteit, zeespiegel, hitte stress, water overlast, …

• Bestaanszekerheid: energiearmoede, gezondheid, energiekloof, …
• Energie onafhankelijk: geopolitieke afhankelijkheid energie en materialen, 

kwetsbaarheid van huidig energiesysteem, migratiestromen, …

• Verdienvermogen van de toekomst: ondernemersklimaat, werkgelegenheid, 

netbewust bouwen, …

Netcongestie: 

14.000 bedrijven op 
wachtlijst

Klimaatgeneraal: 

energietransitie in 5% 
NAVO-norm 

Energiearmoede

6,1% in Gooise 
Meren



Het energiesysteem verandert

Oude model

Fossiel
Vraag gestuurd
Klein aantal bronnen

Eigendom centraal
Centraal opgewekt

Voorspelbaar
Top down gestuurd

Nieuwe Model

Hernieuwbaar
Aanbod gestuurd
Vele bronnen

Eigendom voor allen
Decentraal opgewekt

Situationeel  
Bottom-up gestuurd

De zon, wind en water 

zijn van ons allemaal

3,1 miljoen 

energieproducenten

Produceren als de zon schijnt 

of de wind waait

Ons energiesysteem verandert de komende jaren fundamenteel. Centrale fossiele model loopt 

vast.



Wetgeving verandert

Nieuwe Energiewet – wordt ingevoerd per 1-1-2026

Nieuwe Wet Collectieve Warmte – aangenomen in 

eerste kamer op 9-12-2025. Invoering in stappen 

gedurende 2026

Energie- en warmtegemeenschappen:

- Gedefinieerd en opgenomen in beide wetten

- Inwoners worden deelnemer is de energiemarkt

KGG: belang van het decentrale energiesysteem

18 juni 2025



Brief KGG: rol energiegemeenschappen



Voorkeurspositie energiegemeenschappen

17 dec 2025 stemt de gemeenteraad Gooise Meren over 

raadsvoorstel ”verordening lokaal eigendom”



Energie Samen - missie en visie

ALV

De Zalen van Zeven: Boothstraat 7, 3512 BT, Utrecht

In lijn met de missie en 

visie van Energie 

Samen, 

zet Wattnu zich in om dit 

in Gooise Meren te 

realiseren



Wat hebben we opgebouwd?

2013 2019 2024

Bussum, Milieuraad

Collectieve Zonnepanelen

Gemeentehuis VitusZon
Meer collectieve daken

Inwonersbijeenkomsten
Energiecoaching

Warmtescans 

Energiedisplays

Collectieve acties

RRE

Nieuwsbrief

Warmtenet Muiderberg
Waterstof Naarden

Kompas op Groen

1000 daken

Solarcarport

RREW
VVE

Energiebuddy

NIP
Warmtepompen

OM | nieuwe energie

Smart Grid

Zelflevering

Krijgsman Muiden
MKB coaching

Waterzijdig

Gooise Meren

   vier pijlers:
- Energie bewustzijn

- Energie besparen

- Energie opwekken

- Warmtetransitie



Waar gaan we naar toe: energiegemeenschap



Dóórgroeien van coöperatie naar gemeenschap

Samen op weg naar een eerlijke, duurzame, lokale energiegemeenschap



Samenwerking Gemeente – Gemeenschap 

➢ Convenant gemeente – Wattnu

➢ Ontwikkelen van relatie Gemeente - 

Gemeenschap

➢ Gemeente heeft regierol 

energietransitie

➢ Gemeenschap neemt eigenaarschap



Projecten jaarplan 2026

Energiearmoede

Operatie Isolatie

VVE aanpak

1000 daken

Solarcarports

Warmtenet Muiderberg

Gooimeer Energie

Wattdelen

Kompas op Groen



Kompas op Groen

Energie educatie

- Lesprogramma BO 

groep 5 t/m 8

- Projecten VO

Samenwerking met 

Omgevingseducatie



Energiearmoede

Energiearmoede (6,1%) – 

➢ ongeveer 2000 hh in GM

Verborgen energiearmoede (1,4%)

➢ Onderconsumptie

Risicohuishoudens (12,9%)

➢ Gevoelig voor stijgingen van de 

energieprijzen

Muiden NW



Operatie Isolatie

Samenwerking met 

gemeente GM

Focus WOZ < 634k

• Operatie Isolatie
gemeentelijke subsidie

 +
• ISDE
      rijkssubsidie

 +
• Financiering

door bijvoorbeeld 
Warmtefonds



VVE’s

Belangrijk en complex

• ~ 5100 woningen (20%)

• Andere afstemming en besluitvorming

• Andere opties, technieken en vereisten

• Complexe financiële afwegingen en subsidies  

Aanpak VVE 2.0

• Samen met gemeente

• Operatie Isolatie

• Kleine vs grote VVE



1000 daken

• 1127 daken > 250m2

• 366 onderzocht, 55% conversie

• Alle daken, makkelijk én 
moeilijk

• Inclusief: ook sociale huur

• Businesscase steeds moeilijker



Eerste solarcarport

• 100% coöperatief

• 100% local4local

• Direct verbruik in laadpalen 
van TotalEnergies

• Stroom gaat Bussum niet uit



Gooimeer energie
Drie deelprojecten:

• Slim laden

• Groepsaansluiting (GTO)

• Wattdelen Gooise Meren - bedrijven

1/1/2026 live met 6 bedrijven

• Inkoop coöperatieve wind

• ± 70% gelijktijdigheid

Win-win-win-win

• Hogere opbrengst opwekker

• Lagere prijs afnemer

• Weer aantrekkelijk om panelen te 
leggen

• Vermindert congestie



Volgende stap: Wattdelen

1. Commercieel -> lokaal coöperatief 2. Lokaal coöperatief -> lokaal delen 



Evolutie naar energiegemeenschap 

In lijn met beleidsvisie energietransitie

• 1000 daken

• De Kuil

• Wattdelen Gooise Meren bedrijven

• Wattdelen Gooise Meren bewoners

Uiteindelijk doel: 1 gemeenschap



Warmtenet Muiderberg



Doel 2026 FID

Bewoners

• Voorkeurslocatie, schets gebouw

• Startcontracten 

• Campagne start in jan

• Bewonerscommissies

Techniek

• VO opwekcentrale gereed

• VO distributienet gereed

• Vergunningen lopen

• Koppelkans riool

Financiën

• Bereidheid steun door gemeente

• WIS aangevraagd

• BuCa reviews



Begroting Wattnu 2026

ALV 16 december 2025



Uitgangspunten Begroting 2026 1/2

➢ Stichting Energietransitie Gooise Meren en Wattnu in één begroting 
geconsolideerd.

➢ Wattnu voor Gemeente belangrijkste uitvoeringspartner voor het 
energietransitiebeleid

➢ Voor alle projecten is volledige financiële dekking of zal volledige financiële 
dekking worden gevonden.

➢ Projecten voor VVE beleid, MKB en Warmtenetten niet opgenomen in begroting. 
Na toekenning subsidieaanvraag zullen deze alsnog worden opgenomen.

➢ 2026 is een transitiejaar in het verder professionaliseren van de organisatie: 

➢ van alleen ZZP-ers naar mix van ZZP en loondienst. 

➢ nieuwe huisvesting in Bussum i.c.m. Energiehuis met bezetting tijdens 
werkdagen.

➢ invulling IT functie : EUR 10k eenmalig en 8 u/p.wk structureel



Uitgangspunten Begroting 2026 2/2

➢ Conservatieve inschatting stroomprijs PCR en SCE projecten. Upside 
mogelijk middels energiedelen (project Wattdelen Gooise Meren). 

➢ Huisvestingskosten begroot vergelijkbaar met 2025. Eventuele investeringen
in nieuwe locatie worden geactiveerd en deels met vrijwilligers gedaan

➢ Inkomsten en uitgaven voor de basisorganisatie en alle projecten in balans, 
m.u.v. PCR en SCE projecten. Oorzaak: boekhoudkundige verwerking van 
afschrijving vs. ledenparticipaties. 

➢ Resultaat: netto winst negatief € 40.153. Operationele Cashflow: positief
€ 16.935 

➢ Eigen vermogen: vrijval van ledenparticipaties voor PCR en SCE projecten
naar de overige reserves op de balans van € 54.161 compenseren het netto
verlies van € 40.153. Daardoor geen VpB verschuldigd. 



Begroting 2026: Algemeen – Convenant



Begroting 2026: Operatie Isolatie



Begroting 2026: Opwek, Wattdelen Gooise 

Meren, Decentraal Energiesysteem



Begroting 2026: Energie Buddy



Begroting 2026: Overige Projecten (Kompas op Groen; 

EPA Adviseur Opleiding)



Begroting 2026: PCR en SCE Projecten en 

Pilot Wattdelen Gooimeer 



Begroting 2026: Samenvatting SEGM en 

Wattnu



Agenda

1. Welkom en vaststellen agenda

2. Vaststellen notulen ALV 15 juli 2025

3. Jaarplan en begroting 2026 (besluit)

4. Verslag Raad van Toezicht

5. Rol, invulling en afreedrooster Bestuur (besluit)

6. Project Wattdelen Gooise Meren – bedrijven (besluit)

7. Aanpassen reglement Warmtenet Muiderberg (besluit)

8. Aanstellen accountant 2026 (besluit)

9. Vaststellen contributie 2026 (besluit)

10. Rondvraag en sluiting



Agenda

1. Welkom en vaststellen agenda

2. Vaststellen notulen ALV 15 juli 2025

3. Jaarplan en begroting 2026 (besluit)

4. Verslag Raad van Toezicht

5. Rol, invulling en afreedrooster Bestuur (besluit)

6. Project Wattdelen Gooise Meren – bedrijven (besluit)

7. Aanpassen reglement Warmtenet Muiderberg (besluit)

8. Aanstellen accountant 2026 (besluit)

9. Vaststellen contributie 2026 (besluit)

10. Rondvraag en sluiting



Wattnu organisatie

• Coöperatie U.A.

• 2000+ leden

• 120 vrijwilligers

• Onbezoldigd bestuur

• 17 parttime betaalde medewerkers

• €1+ mio begroting en snel groeiend

• Investeringen variëren van €100K tot €30M

ALV (leden)

Bestuur

RvT

Coördinatorenteam

Vrijwilligers

Projectraad 1 Pro jectraad 2 Projectraad …



Professionalisering Wattnu 3.0

Achtergrond:

➢ gegroeid vanuit een club enthousiaste vrijwilligers met een losse structuur 

en intrinsieke drive……

➢ …..naar een pionierende, semi professionele organisatie met 

’ondernemersbloed’, voor door en met elkaar…..

➢ …. met de ambitie om een volwaardige energiegemeenschap te worden: 

Watnu wordt groter, diverser en complexer

➢ vereist een toekomstbestendige organisatiestructuur binnen de geldende 

financiële kaders



Professionalisering Wattnu 3.0

Doelen:

➢ een effectieve en transparante werkorganisatie, functie- en beloningsstructuur

➢ beleid m.b.t. wet DBA en ’schijnzelfstandigheid’ 

➢ continuiteit bestuur en organisatie Wattnu

➢ met behoud van DNA en werkcultuur 

Acties:

1. Traject ‘functieverhoudingen en beloningsbeleid’ door Eric Sweerts

2. Traject ‘omgaan met DBA’ met (o.a.) Energie Samen en Dorianne Broekman

3. Reflectie op rol en invulling van het bestuur



Professionalisering Wattnu 3.0

1. Functieverhoudingen en beloningsbeleid

➢ weging op basis van 6-tal functiekenmerken 

➢ 3 clusters van functietyperingen:

❖ Medewerker (basis- en projectfuncties)

❖ Senior Medewerker (basisfunctie) of Coördinator (projectfunctie) 

❖ Manager (basisfunctie) of Projectleider (projectfunctie) 

➢ In plaats van huidig ‘iedereen is gelijk’ kan per project of basisfunctie een 

hiërarchisch samenstel worden gevormd uit medewerker – coördinator –

projectleider, aangevuld met vrijwilligers, werkstudenten, stagiaires.  



Professionalisering Wattnu 3.0

2. Beleid m.b.t. DBA en schijnzelfstandigheid

➢ Vaste rollen –> arbeidsovereenkomst 

❖ uitvoering van kerntaken

❖ structureel karakter

❖ inbedding in de organisatie

➢ Tijdelijke rollen –> overeenkomst van opdracht 

❖ expert’ met specifieke kennis en ervaring

❖ beperkte duur of beperkt aantal uren p.week 

❖ resultaatgestuurd, ondernemersrisico

❖ checklist ‘zelfstandig ondernemerschap’

Voorbeelden:
- (Financiële) administratie

- Communicatie
- Office Manager 

- Community management

Voorbeelden:
- Inhuur technische kennis 

- Specialist Energiedelen
- Projectcommunicatie



Professionalisering Wattnu 3.0

3. Bestuur (1/2)

Rol

➢ “besturend” bestuur, verantwoordelijk voor:

❖ strategie, beleid en ‘business development’

❖ stuurt de –betaalde- operationele uitvoeringsorganisatie aan

➢ vermijden van dubbelrollen 

➢ ontdubbelen met uitvoerende/projectorganisatie

➢ onbezoldigd

➢ transitiefase: 1-2 jaar



Professionalisering Wattnu 3.0
3. Bestuur (2/2)

Invulling

➢ totaal 5 bestuurders

➢ huidige bestuurders: voorzitter, penningmeester, secretaris.

• verantwoordelijkheden en aandachtsgebieden: NTB H1 2026 icm bestuurder 4 en 5

• huidige dubbelrol Penningmeester – Financieel Manager op a.i. basis tot 6-2026

➢ nieuwe bestuurders 

• bestuurder 4 met verantwoordelijkheid Warmtenet Muiderberg / voorzitter Projectraad

• bestuurder 5 met profiel NTB (bv. ontwikkelen ‘energiegemeenschap’)  

Rooster van aftreden

➢ huidige bestuurders na 3 (2028), 4 (2029) en 5 jaar (2030) zonder koppeling aan persoon 

➢ nieuwe bestuurders worden benoemd voor 6 jaar



Wattnu DNA

• Bottom up

• Betrokken vrijwilligers
• Voor, door en met elkaar
• Inclusief, iedereen kan 

meedoen
• Maatschappelijk

• Onafhankelijk
• Geen winstoogmerk
• Gedreven, intrinsiek 

gemotiveerd 

een eerlijke, duurzame, 
lokale  

energiegemeenschap
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Project Wattdelen Gooise Meren (bedrijven)

Doel en achtergrond

➢ bedrijven organiseren, onder regie van Wattnu, lokale uitwisseling van duurzaam 

opgewekte elektriciteit tussen producenten en afnemers (=energiedelen).

➢ maximaliseren van lokale opwek en gebruik tegen stabiele, eerlijke prijzen. 

➢ coöperatief, zonder winstoogmerk. 

➢ startend met 6 producenten en afnemers van elektriciteit op bedrijventerrein 

Gooimeer. Snel schaalbaar in gehele gemeente Gooise Meren.

➢ Deelnemers aan het project worden (project)lid van Wattnu en vormen met 

elkaar een ‘Projectraad Wattdelen Gooise Meren (bedrijven)’. 



Project Wattdelen Gooise Meren (bedrijven)
Rol en taakverdeling 

➢ Wattnu: voert regie en draagt zorg voor o.a. projectorganisatie, contracten, 

administratie, optimalisatie en opschaling van het energiedeel-model. 

➢ Projectraad Wattdelen Gooise Meren (bedrijven): neemt besluiten conform 

Reglement, geleid door bestuur Wattnu. 

➢ OM | nieuwe energie: energie-dienstverlener verantwoordelijk voor de levering 

van stroom, technische en administratieve uitvoering van het energiedeel-model. 

➢ Deelnemende producenten en afnemers sluiten zelfstanding een 

samenwerkingsovereenkomst met OM / nieuwe energie. 

➢ Gemeente Gooise Meren: ondersteunt en stimuleert het project en levert 

financiële bijdrage voor de opstartfase.  



Project Wattdelen Gooise Meren (bedrijven)

Overwegingen deelnemende bedrijven:

➢ Producenten behouden volledig eigendom van hun installatie.

➢ Transparant inzicht in productie, afname en gelijktijdigheid.

➢ Stabiele en lokaal vastgestelde prijs, minder afhankelijk van marktprijzen

➢ Verminderen of vermijden van netcongestie.

Overwegingen Wattnu: 

➢ Eerste stap in vormen van een brede energiegemeenschap. In lijn met strategie.

➢ Voor Wattnu kostenneutraal. Projectkosten gedragen door de deelnemers via 

opslag in de energieprijs, externe subsidies of eigen bijdragen. 



Projectreglement regelt o.a.:

➢ (Project)lidmaatschap: voorwaarden voor deelname, regels mbt toe- en uittreding
➢ Rol en taakverdeling: Wattnu – Projectorganisatie – Projectraad 

➢ Prijsvorming voor producenten en afnemers: uitgangspunten en opbouw

➢ Projectraad: samenstelling, werkwijze, bevoegdheden, waaronder vaststellen van:
➢ Voorwaarden projectlidmaatchap en toetreding nieuwe deelnemers

➢ Wijzigingen in projectorganisatie

➢ Projectbegroting en deelnemersbijdragen

➢ Prijs energiedelen

➢ Looptijd, opzeggingsvoorwaarden, boeteclausule 

➢   Financiële bepalingen:
➢ Geen dekking uit algemene middelen van Wattnu. 

➢ Alle kosten gedekt door Projectleden dmv een opslag in de prijs, subsidies of eigen 

bijdragen. 

Reglement Wattdelen Gooise Meren (bedrijven)
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Reglement Warmtenet Muiderberg
In de Projectraad Warmtenet Muiderberg hebben potentiële toekomstige gebruikers van het 

warmtenet inspraak en zeggenschap over de inrichting van het warmtenet.

Volgens huidig Reglement:

- Tot Financial close: alle Muiderbergers die intentieverklaring getekend hebben en/of lid zijn 

van Wattnu

- Na Financial close: alle Muiderbergers die een warmtecontract getekend hebben en lid zijn 

van Wattnu 

Voorgestelde wijziging:

- Tot Financial close: alle Muiderbergers die intentieverklaring getekend hebben en/of lid zijn 

van Wattnu

- Na Financial close: alle Muiderbergers die een warmtecontract getekend hebben en lid zijn 

van Wattnu [ongewijzigd]
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Aanstellen accountant voor 2026

Voorstel: Van Ree accountants opnieuw aan te stellen voor de controle van de 

jaarrekening 2026



Vaststellen contributie 2026

Voorstel: 

Bewoners:       - handhaven €12 per jaar

VVE klein (<= 8 eenheden)   - handhaven €48 per jaar

VVE groot (> 8 eenheden)    - handhaven €96 per jaar

Nieuw:

Bedrijven met kleinverbruik aansluiting - €12 per jaar

Bedrijven met grootverbruik aansluiting - €96 per jaar
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Uitnodiging Borrel
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