Wattnu ALV

energie energie warmte voor, door en watt n
besparen opwekken transitie met elkaar




1. Welkom en vaststellen agenda
Vaststellen notulen ALV 15 juli 2025
Jaarplan en begroting 2026 (besluit)

B~ w DN

Verslag Raad van Toezicht




1. Welkom en vaststellen agenda
Vaststellen notulen ALV 15 juli 2025
Jaarplan en begroting 2026 (besluit)

- b

Verslag Raad van Toezicht




1. Welkom en vaststellen agenda
Vaststellen notulen ALV 15 juli 2025
Jaarplan en begroting 2026 (besluit)

I A

Verslag Raad van Toezicht




Energietransitie breder dan klimaat

Energietransitie is breder dan het aanpakken van het klimaatprobleem. Meerdere
opgaven zijn gekoppeld.

« Klimaat: opwarming, biodiversiteit, zeespiegel, hitte stress, water overlast, ...
- Bestaanszekerheid: energiearmoede, gezondheid, energiekloof, ...
« Energie onafhankelijk: geopolitieke afhankelijkheid energie en materialen,

Klimaatgeneraal:

Energiearmoede energietransitie in 5%
6,1% in Gooise NAVO-norm
Meren :
Netcongestie:

14.000 bedrijven op
wachtlijst



Het energiesysteem verandert

Ons energiesysteem verandert de komende jaren fundamenteel. Centrale fossiele model loopt
vast.

Oude model Nieuwe Model

Fossiel Hernieuwbaar
Vraag gestuurd Aanbod gestuurd
Klein aantal bronnen Vele bronnen

Eigendom centraal Eigendom voor allen

3,1 miljoen De zon, wind en water
energieproducenten zijn van ons allemaal

Produceren als de zon schijnt
of de wind waait



Nieuwe Energiewet — wordt ingevoerd per 1-1-2026 Wetsvoorstel

Nieuwe Wet Collectieve Warmte — aangenomen in .
eerste kamer op 9-12-2025. Invoering in stappen Ener91 EWEt

gedurende 2026

Energie- en warmtegemeenschappen: )
warmte

Brief KGG: decentrale energiesystemen

18 juni 2025



Datum 29 september 2025
Betreft De rol van energiegemeanschappen in het energiesysteem




Voorkeurspositie energiegemeenschappen

17 dec 2025 stemt de gemeenteraad Gooise Meren over

” i ' ” #® enercle
raadsvoorstel "verordening lokaal eigendom s ® Somen

tlet college kiest voor een decentrale Het waarom van lokaal
energietransitie waarbl_) inwoners niet alleen e I ge n d om

meedenken, maar mede-eigenaar kunnen worden
van nieuwe installaties voor de opwek van
elektriciteit. In een voorstel dat nu aan de
gemeenteraad wordt voorgelegd, krijgt lokaal
eigendom een centrale rol. Nieuwe grootschalige

opwekprojecten moeten zoveel mogelijk in handen
komen van energiegemeenschappen, die daarbij
een duidelijke voorkeurspositie krijgen.



Energie Samen - missie en visie

De visie van Energie Samen

Wij zien een toekomst waarin duurzame energie een gemeengoed is. Energie is altijd,
tegen een eerlijke prijs en lokaal beschikbaar voor alle Nederlanders. Een toekomst waarin
energiecodperaties vitgroeien tot de drijvende kracht achter lokale energiesystemen. De
komende jaren werken wij aan het beschikbaar maken van voldoende kennis, kunde en
kapitaal voor onze leden om die visie te realiseren.

Doel van Energie Samen (al haar leden en toekomstige leden)

50% van de energievoorziening® is codperatief in 2050

‘(hiermee wordt de gehele Nederlandse energievoorziening bedoeld)

¥ 4 enercie
2. somen
In lijn met de missie en
visie van Energie
Samen,

zet Wattnu zich in om dit
in Gooise Meren te
realiseren



Gooise Meren

vier pijlers:
- Energie bewustzijn
- Energie besparen
- Energie opwekken
- Warmtetransitie

Bussum, Milieuraad
Collectieve Zonnepanelen

Gemeentehuis VitusZon
Meer collectieve daken

ki,

www.wattnu.org




EEN NIEUW SAMENSPEL

BEWONERS

INITIATIEVEN EN COOPERATIES

OVERHEID MARKT




Doorgroeien van cooperatie naar gemeenschap

Samen op weg naar een eerlijke, duurzame, lokale energiegemeenschap

teruglevering overproductie y S o
& levering tekorten - \
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elektriciteitsnet

energiegemeenschap
levering E & W tegen kostprijs+
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Convenant gemeente — Wattnu
Ontwikkelen van relatie Gemeente -
Gemeenschap

Gemeente heeft regierol
energietransitie

Gemeenschap neemt eigenaarschap
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OVERHEID  MARKT



teruglevering overproductie

> Wattdelen

elektriciteitsnet energie
management

M energiegemeenschap Kom paS Op Groen

Gooimeer Energie
IN

democratische
besluitvorming

@

energiedelen

eigen verbruik

eigen opslag

VVE aanpak



Energie educatie

- Lesprogramma BO
groep 5t/m 8

- Projecten VO




Muiden NW

Energiearmoede (6,1%) —
» ongeveer 2000 hh in GM

Verborgen energiearmoede (1,4%)
» Onderconsumptie

ANWB EnergieMaatje

Steeds meer huishoudens hebben moeite om de
energierekening te betalen. Daarom komen we op
zaterdag 7 februari in actie! Help ook mee en meld
je aan als EnergieMaatje.

Aanmelden als Deelnemende Veelgestelde
EnergieMaatje | locaties | vragen




Samenwerking met
Focus WOZ < 634k

gemeente GM

Operatie Isolatie



wattno

. vve nieuws
Belangrijk en complex

« ~ 5100 woningen (20%) ,* ;
* Andere afstemming en besluitvorming # f
 Andere opties, technieken en vereisten
« Complexe financi€le afwegingen en subsidies ﬁ,’ s

wl*
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e 1127 daken > 250m2
« 366 onderzocht, 55% conversie

« Alle daken, makkelijk én
moeilijk



100% cooperatief

100% localdlocal

Direct verbruik in laadpalen
van TotalEnergies




Drie deelprojecten:

« Slim laden

« Groepsaansluiting (GTO)

« Wattdelen Gooise Meren - bedrijven

1/1/2026 live met 6 bedrijven
« Inkoop cooperatieve wind

o+ 70% qeliiktiidigheid



Volgende stap: Wattdelen

1. Commercieel -> lokaal cooperatief 2. Lokaal cooperatief -> lokaal delen
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™ profiteer jij nog niet van samen

wattn  JIT T G

Gooise Meren




In lijn met beleidsvisie energietransitie

« 1000 daken

« De Kuil

chaal




van Wattng




Bewoners

* Voorkeurslocatie, schets gebouw

« Startcontracten
« Campagne start in jan
« Bewonerscommissies

Techniek

Tijdlijn 2020-2035

Ontwikkeling Warmtenet Muiderberg

2021 2024: 2025:
Proefstuk Eikenlaan 73% g - Eerste
voltooid + Campagne van intenties

naar contracten
« Bewonersavonden locatie

alhas oo

| Warmtenet
J Muiderberg

- -

=== Ry

2035:

Heel Muiderberg
is aangesloten
envan het gas!

Ra & T & & & A ®

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2022: 2025-2026: 2026:
Vervolgonderzoek Technisch ontwerp, Begin bouw
techniek en
financiering aanbesteding

2027:

Eerste aansluitingen

2031 2032 2033 2034 2035

2027-2032:

Aansluiten woningen op het warmtenet
+ Van der Helst, Buitendijke, Eikenkiaan
+  Tesselschadelaan en Dorpsstraat

+ Kocherplanstsoen

. Brink

-



Begroting Wattnu 2026




» Stichting Energietransitie Gooise Meren en Wattnu in één begroting
geconsolideerd.

» Wattnu voor Gemeente belangrijkste uitvoeringspartner voor het
energietransitiebeleid

» Voor alle projecten is volledige financiéle dekking of zal volledige financié€le
dekking worden gevonden.




» Conservatieve inschatting stroomprijs PCR en SCE projecten. Upside
mogelijk middels energiedelen (project Wattdelen Gooise Meren).

» Huisvestingskosten begroot vergelijkbaar met 2025. Eventuele investeringen
in nieuwe locatie worden geactiveerd en deels met vrijwilligers gedaan

» Inkomsten en uitgaven voor de basisorganisatie en alle projecten in balans,
m.u.v. PCR en SCE projecten. Oorzaak: boekhoudkundige verwerking van




Begroting 2026: Algemeen — Convenant

Inkomsten Bedrag: | Uitgaven: Bedrag:
Leden Contributies 25,200 | Medewerkers (loondienst en ZZP) 194,226
Subsidie Gemeente GM 250,000 | Onderzoek en Advies kosten 2,000
Garantie van Oorsprong Cert. Samen OM Marge 9,250 | Opleiding, bijscholing en Intervisie 14,000
Overige Inkomsten (Giften) 2,100 | Vrijwilligers 8,000
Huisvestings- en kantoorkosten 12,600
Commerciéle Kosten, Communicatiekosten
Marketing en advertentiekosten, 12,500
Accountants- en Admin kosten (1) 20,000
Organisatiekosten, incl. ICT one off licenties
Econobis, Exact, Bluel0, Nextcloud, advies en 19,600
Overige Kosten en Onvoorzien 1,524
Afschrijvingskosten 4,000
Rente en Bankkosten (1,900)
Totaal Inkomsten: 286,550 | Totaal Uitgaven: 286,550




Begroting 2026: Operatie Isolatie

Inkomsten Bedrag:

Project Subsidie Organisatiekosten 125,000
Project Subsidie Berieken Huishoudens 105,200
Rabo subsidie VVE project 5,000

Totaal Inkomsten

235,200

Ui n: Bedrag:
Projectleider, Organisatie, rapportage en 122,000
verslaglegging

Activiteiten om huishoudens te ondersteuenen bij

het nemen van isolatiemaatregelen, inclusief kosten 105,200
vrijwilligers.

Commerciéle Kosten, Communicatiekosten

Marketing en advertentiekosten, 5,000
representatiekosten

Organisatiekosten, incl. ICT one off licenties
Econobis, Exact, Bluel0, Nextcloud, advies en
verzekeringen

3,000

Totaal kosten 235,200



Begroting 2026: Opwek, Wattdelen Gooise

Meren, Decentraal Energiesysteem

Inkomsten Bedrag: Uitgaven: Bedrag:
Subsidie 1000 Daken Project 80,792 | Kosten Organisatie, Projectleiders en medewerkers 102,001
Subsidie Solar Carport Project 45,209 | Vrijwilligers 12,000

Inhuur expertise (Uren derden) 10,000
ICT tools en overige kosten 2,000
Totaal 126,001 | Totaal uitgaven 126,001

Gooimeer Energie
Inkomsten Bedrag: Uitgaven: Bedrag:

Subsidie Gooimeer Energie 169,220 |Kosten Organisatie, Projectleider en medewerker(s) 100,220
Vrijwilligers 4,000
Inhuur expertise (Uren derden)

Totaal uitgaven

Ontwikkeling Decentraal Energiesysteem
Inkomsten Bedrag: Uitgaven: Bedrag:

Subsidie Decentraal Energiesysteem 173,912 | Kosten Organisatie, Projectleiders en medewerkers 112,552

Vrijwilligers 6,000
Inhuur expertise (Uren derden) 45,000
ITen overige Kosten 10,360

Totaal uitgaven 173,912



Begroting 2026: Energie Buddy

Inkomsten Bedrag: | Uitgaven: Bedrag:
Project Mngt, Coordinator, Admin,
Project Subsidie 2026 50,000 |Verslaglegging 18,946
Werving, planning energiebuddies,
Middelen nog beschikbaar uit voorgaande jaren 50,000 |intake; Adviesgesprekken 6,315
Communicatie / Reclame
Project Muiden G&0 40,000 | /Vormgeving/ website 962
N Directe kosten producten en
materialen 64,000
Energie Buddies 41,892
Kosten klusservices 4,000
Opleiding, cursussen Energie Buddies 1,000
Overige Kosten 2,885
140,000 | Totaal 140,000




Inkomsten Bedrag; | Uitgaven: Bedrag;

Subsidies overige projecten (KoG, Rabo, EPA) 25,000 |Directe kosten Kompas op Groen en EPA opleiding 16,300
Organisatiekosten b,463

Overige kosten 231

Totaal Inkomsten Totaal uitgaven



Begroting 2026: PCR en SCE Projecten en

Pilot Wattdelen Gooimeer

Gooimeer Pilot PCR
Projecten SCE Projecten
Wwatt - delen . .
Vitus en Roei
{in Euro's) 2026 2026 2026
INKOMSTEN
Omzet Stroom en SCE Subsidies 4,402 i1i71.514
Overige Inkomsten ( Wattdelen) 3,500
Inkomsten Totaal 32.500 4,402 171,514
Directe Kosten PCR en SCE Proiecten 5,857 32,602
Directe Kosten - 5.B57 32,602

KOSTEN:

Medewerkers (loondienst en ZZP) 732

Accountants- en Admin kosten 250
Overige Kosten en Onvoorzien

Kosten totaal 982
Bedriifsresultaat (2.437)
Afschrijvingskosten 12,795

Uitkerinaen aan PCR en SCE proiecten
Resultaten voor rente en VPB (15,.232)
Rente- en bankkosten (34.6071)

Winst/(Verlies) voor belasting (15,232) (24,921)
Aflossingen op leningaen SCE projecten (44,417)

Cashflow uit operationele activiteiten (2,437) 15,372




Begroting 2026: Samenvatting SEGM en

Wattnu

Inkomsten Kosten

Leden Contributies 25,200 Directe inkoop wvoor Projecten (EA; 24,000

Subsidie Gemeente GM 250,000 Kompas Op Groen; EPA Training; 56,300

Garantie van Qorsprong Cert. Samen Directe Kosten PCR en SCE

oM Marge 9,250 Projecten 38,459

Project Subsidies (EA; en OI) 335,200

Project Subsidies Opwek; L4L; 469,133 Directe Kosten 118,759

Gooimeer

Provincie Subsidies (Batterij en L4L) 25,000

Owverige Project Subsidies (Provincie

subs. Kompas op Groen; EVA 65,000 Overige Kosten:

Training), Muiden G&0O

Omzet Stroom en SCE Subsidies 175,916 Medewerkers (loondienst en Z2Z2P) 845,126

— 0“"*_”9‘* Inkqmsten (Wattdelen 5,600 Onderzoek en Advies kosten 27,000

Gooimeer, giften)
Opleiding, bijscholing en Intervisie 15,000

Inkomsten Totaal 1,360,299 Vrijwilligers 131,000
Huiswvestings- en kantoorkosten 14,100
Commerciéle Kosten, 20,982
Accountants- en Admin kosten (1) 25,000
Organisatiekosten, incl. ICT one off 33,100

Overige Kosten en Onvoorzien 7,823

Afschrijvingskosten 101,506
Uitkeringen aan PCR en SCE 28,350
Rente- en bankkosten 32,707

Kosten Totaal 1,400,453
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» Cooperatie U.A.

. 2000+ leden ALV (leden) RvT

Projectraad 1 Projectraad 2 Projectraad ...

* 120 vrijwilligers Bestuur

* Onbezoldigd bestuur

Coordinatorenteam

Vrijwilligers




Achtergrond:
» gegroeid vanuit een club enthousiaste vrijwilligers met een losse structuur

en intrinsieke drive......

> ... naar een pionierende, semi professionele organisatie met




Doelen:

» een effectieve en transparante werkorganisatie, functie- en beloningsstructuur

> beleid m.b.t. wet DBA en ’schijnzelfstandigheid’

» continuiteit bestuur en organisatie Wattnu




1. Functieverhoudingen en beloningsbeleid
» weging op basis van 6-tal functiekenmerken

» 3 clusters van functietyperingen:

s Medewerker (basis- en projectfuncties)




2. Beleid m.b.t. DBA en schijnzelfstandigheid
» Vaste rollen —> arbeidsovereenkomst

¢ uitvoering van kerntaken Voorbeelden:

- (Financiéle) administratie

¢ structureel karakter  Communicatio

. : : e - Office Manager




3. Bestuur (1/2)
Rol
» “besturend” bestuur, verantwoordelijk voor:

% strategie, beleid en ‘business development’

s stuurt de —betaalde- operationele uitvoeringsorganisatie aan




3. Bestuur (2/2)

Invulling

» totaal 5 bestuurders

» huidige bestuurders: voorzitter, penningmeester, secretaris.

verantwoordelijkheden en aandachtsgebieden: NTB H1 2026 icm bestuurder 4 en 5




Bottom up
Betrokken vrijwilligers
Voor, door en met elkaar
Inclusief, iedereen kan
meedoen
Maatschappelijk
Onafhankelijk

Geen winstoogmerk
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Doel en achtergrond

» bedrijven organiseren, onder regie van Wattnu, lokale uitwisseling van duurzaam
opgewekte elektriciteit tussen producenten en afnemers (=energiedelen).

» maximaliseren van lokale opwek en gebruik tegen stabiele, eerlijke prijzen.




Rol en taakverdeling

» Wattnu: voert regie en draagt zorg voor o.a. projectorganisatie, contracten,
administratie, optimalisatie en opschaling van het energiedeel-model.

> Projectraad Wattdelen Gooise Meren (bedrijven): neemt besluiten conform
Reglement, geleid door bestuur Wattnu.




Overwegingen deelnemende bedrijven:

» Producenten behouden volledig eigendom van hun installatie.

» Transparant inzicht in productie, afname en gelijktijdigheid.

» Stabiele en lokaal vastgestelde prijs, minder afhankelijk van marktprijzen
» Verminderen of vermijden van netcongestie.




Projectreglement regelt o.a.:

» (Project)lidmaatschap: voorwaarden voor deelname, regels mbt toe- en uittreding
» Rol en taakverdeling: Wattnu — Projectorganisatie — Projectraad
» Prijsvorming voor producenten en afnemers: uitgangspunten en opbouw

» Projectraad: samenstelling, werkwijze, bevoegdheden, waaronder vaststellen van:
» Voorwaarden projectlidmaatchap en toetreding nieuwe deelnemers
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In de Projectraad Warmtenet Muiderberg hebben potentiéle toekomstige gebruikers van het
warmtenet inspraak en zeggenschap over de inrichting van het warmtenet.

Volgens huidig Reglement:
- Tot Financial close: alle Muiderbergers die intentieverklaring getekend hebben en/of lid zijn

van Wattnu
- Na Financial close: alle Muiderbergers die een warmtecontract getekend hebben en lid zijn
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Voorstel: Van Ree accountants opnieuw aan te stellen voor de controle van de
jaarrekening 2026




Voorstel:

Bewoners: - handhaven €12 per jaar
VVE klein (<= 8 eenheden) - handhaven €48 per jaar
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